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Sissejuhatus

Nomme Muusikakool' (edaspidi Muusikakool) on munitsipaalhuvikool Tallinnas
Nomme linnaosas. Vastavalt pohimaarusele? on Muusikakool Tallinna linna asutus,
mis tegutseb Tallinna Haridusameti hallatava asutusena.

Kaesolevas arengukavas kirjeldatakse muusikakooli lahiaja eesmarke ning nende
elluviimiseks tehtavaid tegevusi perioodil 2024-2028. Muusikakool peab
[dhiaastatel oluliseks arendada tegevusi neljas peamises suunas:

- Oppetdo korraldamine

- koostod ja kogukond

- Opetajad ja todtajad

- organisatsioon ja koostoo

Valdkondades pustitatud eesmarkide taitmiseks on sdnastatud mitmeaastane
tegevuskava, mida on voimalik taitmise kaigus taiendavalt tapsustada ja taiendada.
Muusikakooli arengukava eesmargid toetavad erinevate Tallinna linna
arengusihtide elluviimist, eeskatt hariduse ja noorsootod valdkondades. Samuti
loob Muusikakool lisavaartust kogukonnaelus ning rikastab Tallinna muusikaeluga
seotud koostddsuhteid (sh teiste muusikakoolide kaudu nii Eestis kui ka
valisriikides).

Nomme Muusikakooli omanaolisus tugineb pikale ja elujoulisele traditsioonile, mis
holmab endas jarjepidevat muusika opetamise kogemust, mitmeid heal tasemel
esinduskollektiive, ja kokkuvottes veelgi olulisemana - olulise panuse andmist
tegevmuusikute kogukonda. Selline eesmargipustitus voimaldab Muusikakoolil
ellu viia ndudlikke loomingulisi plaane, kontserte ja projekte, mis muudavad kooli
t60 tulemuse ka kontserdielus nahtavaks.

Arengukava koostamise ajal Opib Muusikakoolis 485 Opilast ning Opetajaid ja

tootajaid on kokku 92. Arengukava on koostatud perioodil september-november
2023 Uhistes aruteludes kooli Opetajate, tdédtajate ja Opilaste esindajatega.

Dokumendi koostamise protsess:

Ajakava Tegevused

Muusikakooli Opilastele ja
august-september lapsevanematele suunatud kusitluse
labiviimine
september-oktoober Arutelud kooli tootajate esindajatega

L Ulevaate Muusikakoolist annab veebileht www.nmkool.ee.
2 Vit https://nmkool.ee/public/files/NM pohimaerus.pdf.



http://www.nmkool.ee/
https://nmkool.ee/public/files/NM_pohimaerus.pdf

september-november tervikversiooni koostamine ja

Toimunud arutelude pohjal arengukava

kooskolastamine

Muusikakooli missioon, visioon ja pohivaartused

Meie missioon

Nomme Muusikakooli missioon on kujundada lastest ja noortest avara
silmaringiga inimesed, kes vaartustavad muusika ja loomingulise t66 kaudu
saadavaid kogemusi, teadmisi ja oskusi.

Visioon

Nomme Muusikakool on oma valdkonnas teerajaja, kus kohtuvad
muusikadpetuse vaartuslik traditsioon, uuenduslikud &ppeviisid ja
kogukondlik ning kultuurielus osalemist vaartustav koolikeskkond.

Visiooni sonastamise lahtekohad:

o muusikahariduse vundament toetub kahele sambale: baasoskuste
omandamine (nt instrumendi valdamise tehnika jmt) ning
interpretatsioon ehk muusikaga seotud loovus, ideed, otsingud jmt.
Teerajaja saab siin olla kool, kus need kaks valdkonda on uhendatud
professionaalsel tasemel Opetajakogemuse ja  usaldusliku
suhtluskeskkonnaga.

o Vvisioon peab oluliseks jatkuvalt kujundada loomingulist keskkonda,
milles osalemine pakub lisaks vahetule musitseerimisele ja
esinemisoskustele voimalusi arendada enesejuhtimise, sotsiaalsete
ja koostod oskuste jm seonduvat.

o lisaks on Muusikakooli jaoks tahtis naha oma rolli kogukonnakultuuris
ja avalikus kontserdielus laiemalt.

Uhised pé&hivaartused
Oma to6s peame Uhiste vaartuspohiste kokkulepetena oluliseks -

Oppijakeskset lahenemisviisi:

- Opilaste individuaalset ja igakulgset arengut, silmaringi avardamist
- Opilaste vaartushinnangute kujundamist ja suunamist

- sSusteemset Oppimist ja harjutamist

Kaasaegseid Opetamis- ja koostoooskusi:
- pedagoogilise personali arengut, regulaarset enesetaiendust
- koostodd lastevanematega

Avatust muutuvale maailmale:
- kooli osalemist ja kaasamist Tallinna avalikus muusikaelus



- erinevaid kultuure ja muusikazanreid
- ressursside efektiivset kasutamist ja
motteviisi

rohelist ning saastvat

Visuaalsel kujul saab arengukava lahtekohad kokku votta jargmiselt:

MISSIOON
Nomme Muusikakooli missioon on kujundada
lastest ja noortest avara silmaringiga inimesed,
kes vaartustavad muusika ja loomingulise t66
kaudu saadavaid kogemusi, teadmisi ja oskusi.

Opeta- Avatus
mis- muutus-
oskused tele

Uhised pohivaartused Oppija-

kesksus

VISIOON
Némme Muusikakool on oma valdkonnas teerajaja, kus kohtuvad muusikadpetuse
vaartuslik traditsioon, uuenduslikud dppeviisid ja kogukondlik ning kultuurielus
osalemist vaartustav koolikeskkond.

Strateegilised eesmargid

OPPETOO KOOSTOO

OPETAJAD ORGANISATSIOON
Muu.sikakoo.l pakub Muusikakool on Muusikakooli t66 Muusikakool on hasti
lfval_llteetset ja hinnatud kvaliteedi tagavad Jjuhitud ja ladusalt
oppijakeskset koostoopartner ja loob professionaalsed ja toimiv organisatsioon,

muusikaharidust, mis
loob eeldused
edasisteks opinguteks
ning kasvatab laia
silmaringiga
kultuuripublikut.

heade partnersuhete
kaudu lisavaartust nii
Oppetoos, kontsertidel
kui ka kogukonnaelus.

puhendunud 6petajad
ning tootajad.

mille todkeskkond
toetab muusikadppe
eesmarkide elluviimist.

Tegevuskava eesmarkide elluviimiseks

Hetkeolukorra tilevaade

Opilaste arv (2023)

485

Opetajate ja téétajate arv (2023)

92

Muusikakool analuusis arengukava koostamise kaigus organisatsiooni tegevusega
seotud erinevaid tegureid, millele saab edasiste sihtide elluviimisel toetuda voi

millele

tuleb parendustegevustes

tahelepanu

podrata.  Lisaks

hinnati

organisatsioonist mittesoltuvaid trende voi arenguid, millel voivad olla nii
positiivsed kui ka negatiivsed maojud. Ulevaate pohjal on lisaks voimalik valmis olla




peamisteks lahiaastate tegevusega seotud riskideks, mis on koige vahetumalt

seotud parendusvaldkondadega (sh

vOib eraldi esile tdsta soovitud

kvalifikatsiooniga Opetajate jarelkasvu tagamise tahtsuse).

Muusikakooli tugevused

Professionaalsed dpetajad ja todtajad -
Muusikakooli ametikohad on taidetud
heade dpetamisoskuste ning
puhendunud inimestega;

Hea ja loominguline t666hkkond -
Opetajatel on aktiivne huvi
kultuurisundmuste vastu, tegutsevad
korgetasemelised kollektiivid (orkestrid,
koor jt), selle tulemusena panustatakse

Kvaliteetsed dppevahendid -
Opilaste kasutuses on heas korras
instrumendid ja noodikogu;

Head koostoosuhted partneritega -
koostdd Nomme Kultuurikeskuse ja
Nomme Linnaosaga, teiste
muusikakoolide ning Euroopa
partneritega;

Hea asukoht -
Muusikakool holmab mitme piirkonna
opilasi.

sisseastumiskonkursi.

osakaalu suurenemisele.

korraldamist.

aktiivselt Nomme ja Tallinna muusikaelus;

Parendamist vajavad valdkonnad

Oluline on uute opetajate kaasamine, kes
kolleegide t66d toetavad ja jatkavad.

Oppekavade arendamine ja
kaasajastamine tagab vastavuse oppija,
kogukonna ning laiemalt Uhiskonna
ootustega.

Kooli opikeskkonna uuendamine, et
tagada vajaliku suuruse ja kvaliteediga
ruumid ning tehnilised voimalused.
Arvestades eesmarki pakkuda ka edaspidi
kvaliteetset muusikaharidust, on oluline
jouda 21. sajandi dpikeskkonnale
vastavate lahendusteni, mida tanane
olukord ei voimalda.

Saastlik ja keskkonnateadlik korraldus,
seda nii inimeste tervise ja heaolu
toetamisel kui ka organisatsiooni ja vara
haldamisel.

Muusikahariduse propageerimine ja
seotud lisavaartuse selgitamine aitavad
paremini juhtida nii Opilaste kui ka
lapsevanemate ootusi. Oluline on, et seda
toetaks ka Muusikakooli nahtavus avalikus
kultuurielus ning labimoeldud
kommunikatsioon.

Muusikakooli tegevuste mdjutavad Uldised trendid

Opilaste jatkuv huvi muusikaga tegeleda on taganud jatkusuutliku

Opilaste profiil muutub aja jooksul jarjest mitmekesisemaks. Tahelepanu tuleb pdorata
erivajadustega (erinevad kaitumise, motivatsiooni jmt seotud erisused) opilaste

Lastevanemate huvi ja aktiivsus toetavad Muusikakooli tegevusi ning sundmuste

Tehnoloogia areng ja jarjest laiem digiplatvormide kattesaadavus toetavad muusika
Opetamise metoodikaid, kuid on teisalt suurendanud nutikaitumisega seotud riske.




Kogukondliku motteviisi levik toetab Muusikakooli identiteeti ja sundmuste nahtavust

ning moju (eeskatt Nommel, aga ka mujal lahipiirkondades).

Tallinnale omistatud UNESCO muusikalinna staatus loob uusi voimalusi muusikast

kdnelemiseks ning sundmuste korraldamiseks.

COVID pandeemia mojude taandumine loob uusi eeldusi rahvusvaheliste sidemete

tihendamiseks ja taaskaivitamiseks.

Muusikakooli lahiaastate eesmargid

Muusikakool kavandab lahiaja tegevusi nelja suurema tegevussuuna raames.

OPPETOO
KORRALDAMINE

KOOSTOO JA
KOGUKOND

OPETAJAD JA
TOOTAJAD

ORGANISATSIOON JA
KOOSTOO

lgale tegevussuunale on sonastatud eesmark, milleni purgimist on voimalik ajas
hinnata:

Eesmark Moodikud Algtase ~__Sihttase
Uldine rahulolu
. } : . on tagasiside
1 Muu.5|kakool_ pakub Opilaste tagasiside Valitud kusﬁ[use kUsitluse
kvaliteetset ja ~ iy metoodikat pole
PR Oppetdole . andmetel
oppijakeskset senikasutatud | Do e
muusikaharidust, (skaalal 0-6)
molls lc.)cibkeeldused Aopekava kvaliteediaa Arendusi katkev | Arendusi katkev
ecasistexs - P . 98 | arutelu toimub arutelu toimub
Gpinguteks ning tehtava too vahemaltkord | vahemalt kord
I;ﬁ;:’:;izils;a regulaarsus aastas aastas
kultuuripublikut. - 478 (seisuga Oppekohtade
Oppekohtade taituvus 1£.10.2027) taituvus on
510.2023 vahemalt 480
Toimub
2. Muusikakool on regulaarne

hinnatud
koostéopartner ja
loob heade
partnersuhete kaudu
lisavaartust nii
Oppetoos,
kontsertidel kui ka
kogukonnaelus.

Koostddsuhete ulatus

koosto6 kolme
olulise suunaga:
muusikakoolid,
Jjatkudpingute
pakkujad (sh
MUBA, VHK,
EMTA) ja KOV.

Toimiv koostoo
koigis kolmes
suunas.

Kogukonnale avatud
sundmuste ja
algatuste maht

8 (Oppeaastal
2022/2023)

Minimaalselt 10
Oppeaastas




3. Muusikakooli t66
kvaliteedi tagavad
professionaalsed ja
puihendunud
opetajad ning
tootajad.

Ametikohtade taituvus
soovitud

kvalifikatsiooniga 100% 100%
tootajatega
Tagasiside koolitustele | tagasiside 19¢
. 2 kUsitluse
jtarendustegevustele | kusitluse

andmetel

metoodikat pole
seni kasutatud

vahemalt 4.5
(skaalal 0-6)

4. Muusikakool on hasti
juhitud ja ladusalt
toimiv
organisatsioon, mille
tookeskkond toetab
muusikadppe
eesmarkide
elluviimist.

Opetajate ja todtajate

rahulolu tookorralduse,

tookeskkonna jmt

Valitud
tagasiside
kUsitluse
metoodikat pole
seni kasutatud

Rahulolu on
tagasiside
kusitluse
andmetel
vahemalt 4.5
(skaalal 0-6)

Eesmarkide elluviimiseks on kavandatud tegevused, mis perioodil 2024-2027
vOimaldavad jouda soovitud sihtideni, toetada plaanitud muudatusi arenguid.
Tegevused on sOnastatud arengukava perioodi eel ning tapsustuvad ja uuenevad

elluviimise kaigus.

Tegevused eesmarkide elluviimiseks

Jargnevalt on kirjeldatud konkreetsed tegevussuunad ja algatused, mis aitavad
Muusikakooli strateegilisi eesmarke ellu viia. Lisaks kogu perioodi holmavatele
tegevustele, on eraldi valja toodud konkreetsema vahetahtajaga algatused, mis
on eesmargistatud konkreetseks aastaks voi Oppeaastaks.

1. Oppetdo

Tegevused

Soovitud tulemus /
vahetahtaeg

Vastutaja /

eestvedaja

1.1 Oppekavade arendamine ja Muus!kakoo_L pakul_o kvallteets.et Oppejuht /
- . . L . muusikaharidust ning on Eestis , :
Opetamise kvaliteedi hindamine . osakonnajuhatajad
oma valdkonnas teerajajaks.
Muusikakool on oma tegevuste
kavandamisel paindlik ning )
1.2 Taiendavate erialade voi omab voimekust ellu viia Oppejuht /
oppesuundade kavandamine pilootprojekte ja uusi algatusi osakonnajuhatajad
(uued erialad, koosseisud,
muusikadppe suunad vmt).

. . Oppetddd toetab nutikas ja X
1.§lTelhr)olo9g|L|st?_y0|malust_e labimdeldud tehnoloogia Oppejunt /
poimimine oppetdo eri etappide NS . IT arenduses

. . kasutamine, opetajate - .
toimumisse . o osalevad Opetajad
teadlikkus voimaldab selle




poimida loomulikuks dpetamist
toetavaks vahendiks.

Eesmark 2026:

teooria osakonda puudutavad
IT-lahendused on
Opitegevustega seotud ja
kasutuses on taiendavad
voimalused digitdoriistade
kasutamiseks, vastavalt on
sisustatud kaks teooriaklassi
neljast.

1.4 Voimekamate Opilaste

Opilased, kellel on eeldused ja
motivatsioon purgida jargmise

toetamine liikumisel keskastme |aste muusikadpingute suunas, OppeJluht / .
o 2 . osakonnajuhatajad
muusikadpingute suunas saavad selleks vajalikku tuge ja
suunamist.
Oppetdd toimub erinevates
vormides ja keskkondades, = .
= . Oppejuht /
voimalus on osaleda erinevates ; ,
osakonnajuhatajad,

1.5 Oppetdd mitmekesistamine

meistriklassides, konkurssidel,
Oppereisidel jm. Tahtsal kohal
on voimalus osaleda
suuremates kollektiivides
(orkestrid, koorid, ansamblid
jmt).

esinduskollektiivide
juhid, vilistlased
(meistriklasside
labiviijatena)

1.6 Sisseastumist toetavate
tegevuste elluviimine

Nomme ja Tallinna
muusikadpingutest huvitatud
pered on teadlikud
Muusikakooli voimalustest.

Eesmark 2024/2025:
sisseastujatele suunatud
teavituse professionaalsem
korraldus ja seotud
kommunikatsioonivoimaluste
teadlikum kasutamine.

Direktor / Oppejuht

2. Koost66 ja kogukond

Tegevused

Soovitud tulemus

Vastutaja /
eestvedaja

2.1 Uhistegevused Eesti
muusikakoolidega

Muusikakool teeb regulaarselt
koostédd muusikakoolidega ule
Eesti, sh uhised meistriklassid,
td6toad, koolitused, kontserdid jt
algatused.

Oppejuht




2.2 Koostdo Tallinna ja eeskatt

Lasteaedade ja koolide
(muusika)opetajad on teadlikud

Némme piirkonna lasteaedade ja |Muusikakooli kaasamise Oppejuht
koolidega voimalustest (sh kulaliskontserdid
jt muusikaga seotud algatused).
Némme (ja ka teiste Tallinna
linnaosade) elanikele suunatuna
2.3 Kogukonnale suunatud toimuvad kontserdid jt
sundmuste ja algatuste muusikadpingutega seotud Direktor
kavandamine ja elluviimine formaadid (nt avatud uksed,
loengud kultuuri- ja muusikaloost
vmt).
Jatkub ja tiheneb koostod
NOomme piirkonnas asuvate
2.4 Kontsertide jt sundmuste saalide ning kontserdipaikadega.
elluviimine erinevates Direktor /
toimumispaikades Nommel, Eesmark 2027: Oppejuht
Tallinnas jm Eestis suursundmusena Némme
Muusikakooli 75. juubeli
tahistamine.
. Lapsevanemad on teadlikud
25 Lapsevanemate kaasamine, . o
nende teavitamine ja LI\(/qusn(akoohs oppimisega y .
S . aasnevatest ootustest peredele, Oppejuht
muusikadpinguid toetavate q toimub pidev suhtlus ia
hoiakute kujundamine Een egatoimub p ]
00stoO0.
Toimub regulaarne suhtlus ja
koostoo, mille eesmargiks on
toetada keskastmes opinguid
2.6 Koostdd keskastme jatkavate opilaste dpiteekonda Direktor /
muusikakoolidega (MUBA, VHK, |ning saada ka uldisemat Aopeiuht
H. Elleri Muusikakool) tagasisidet ning soovitusi PPe)
Muusikakooli oppetegevuse
arendamiseks ja uuenduste
elluviimiseks.
Toimib regulaarne koostoo
valisriikide muusikakoolidega,
mille raames on voimalik
korraldada Uhistegevusi,
2.7 Rahvusvaheliste suhete Oppereise jm. Direktor

arendamine

Eesmark perioodiks 2024-26:

partnersuhete (taas)loomine Latis,

Leedus, Soomes, Norras,

Saksamaal.

3. Opetajad ja tootajad

Tegevused

Soovitud tulemus

Vastutaja /
eestvedaja




3.1 Opetajatele ja tddtajatele

Muusikakooli kaudu on dpetajatel
voimalik arendada oma

kandidaadid linna ja riikliku
tasandi tunnustusteks.

suunatud koolituste kavandamine fossi lseid 6petaiaoskusi it Oppejuht
ia elluviimine professionaalseid opetajaoskusij
tédga seotud kompetentse.
Toimuvad arendustegevused,
3.2 Muusikakooli dpetaja profiiliga |mille kaudu on voimalik y
seotud arendustegevuste motestada muusikadpetaja rolli ja Oppejuht
elluviimine sellega seotud ootusi ning
konteksti.
3.3 Tdks vajaliku personali ning  |Muusikakooli tédkohad on Direktor
sobivate téotingimuste tagamine |soovitud mahus taidetud.
ToO6le asuvad dpetajad saavad
esimese Oppeaasta jooksul
kasutada mentori nouandeid, B
3.4 Uusi Opetajaid toetava soovitusi ja tuge. Oppejuht /
mentorprogrammi elluviimine osakonnajuhatajad
Eesmark 2025:
kaardistatud on litunud opetajate
koolitusvajadus lahiaastateks.
Muusikakooli Opetajate ja
~ tootajate panust ja dnnestumisi
3.5 Opetajate ja tootajate margatakse ning tunnustatakse. Direktor /
tunnustamine Muusikakool esitab omapoolsed Oppejuht

4. Toimiv organisatsioon

Tegevused

Soovitud tulemus

Vastutaja /
eestvedaja

4.1 Muusikakooli tegevust toetava
organisatsioonikultuuri
arendamine ja hoidmine

Organisatsioonil on ladus ja
[&bipaistev sisekommunikatsioon,
koolipere on teadlik kavandatud
eesmarkidest, tegevustest ja
muudatusest. Opetajatele ja
tootajatele toimuvad regulaarsed
uhisuritused.

Direktor

4.2 Tagasiside- ja
rahulolukusitluste labiviimine

Muusikakool on teadlik dpilaste,
lapsevanemate ja kooli dpetajate
ning tooétajate hinnangutest ja
arvamustest, tagasisidet
kogutakse susteemselt ja
[@bimdeldult.

Eesmark 2026 ja 2028:
Jargmised kusitlused viiakse labi
aastatel 2026 ja 2028.

Direktor

10




4.3 Muusikakooli tegevuseks

vajaliku pillipargi, noodikogu ja Loodud

on voimalused

arendamine

2025: linnavalitsuse otsus
2028: ehituse eeldatav algus
(2026/2027. renoveerimise algus)

. . kaasaegse muusikahariduse Direktor
tehnoloogia soetamise kava .
_ pakkumiseks.
elluviimine
Jatkuvad ettevalmistused, mille
pikemaajaliseks eesmargiks on:
esimese eelistusena:
- rajada Muusikakoolile
uus kaasaegne
4.4 Muusikakooli arenguks Vi Oppehoone
vajalike investeerimiskavade Direktor

leida voimalused
Muusikakooli hoone
pohjalikuks
renoveerimiseks

Arengukava seosed arengustrateegiaga Tallinn 2035

Muusikakooli arengukava eesmarkide

seosed arengustrateegias Tallinn 20353

kirjeldatud hariduse ja noorsoot66 eesmarkidega on toodud allolevas tabelis.

Arengustrateegia eesmark

Seos Muusikakooli eesmarkide ja

(tegevusvaldkond haridus ja noorsoot606)
lga Oppija arendab endas valja parima.

tegevusega
Muusikakooli metoodika rajaneb suures
mahus individuaalsele to6le, mis toetab
iga Opilase puudlusi enda annet ja oskusi
arendada.

Oppijatel on innustav ja toetav
Opikeskkond.

Muusikakool pakub mitmekulgset ja
loomingulist sotsiaalset dpikeskkonda,
seda nii suhtluses kaasopilaste kui ka
Opetajatega (kes on sageli lavapartneri voi
ansamblikaaslase rollis).

Noored osalevad aktiivselt Uhiskonnaelus.

Muusikakooli kogukondlik tegevus toetab
kodu ja kogukonna identiteedi
tahtsustamist ja seotud vaartuste
maoistmist.

Tipptasemel juhtimine.

Olulisemad seosed valdkonna tegevusprogrammidega

Muusikakooli jaoks on hea ja avatud
organisatsioonikultuuri hoidmine otseses
seoses loomingulise tegevuse jaoks

3 Arengustrateegia tervikversioon on loetav aadressil https://strateegia.tallinn.ee/.
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https://strateegia.tallinn.ee/

vajaliku keskkonna loomisega.
Juhtimisega seotud suhted ja kontaktid
loovad Uhtlasi Uhe olulise eelduse hasti
toimivateks koostoosuheteks Eestis ja
valismaal.

Padev ja puhendunud opetaja.

PUhendunud &petajad on Muusikakooli
eesmarkide saavutamise olulisim eeldus.
Muusikakooli Uheks prioriteediks on
Opetajate arendamine ja enesetaiendus,
samuti uute dpetajate leidmine ja
jarelkasv.

Inspireeriv ja uuenduslik dppimine

Kuigi muusikahariduse Uks oluline osa on
ajast aega tahtsal kohal olnud
baasoskused, peab Muusikakool tahtsaks
uute (metoodiliste ja tehnoloogiliste)
voimaluste tundmadppimist, katsetamist
ja kasutuselevottu.

Muusikakooli juhtkonna moodustavad direktor, 0ppejuht ja osakonnajuhatajad.
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Arengukava elluviimine

Muusikakooli arengukava on aluseks tegevuste kavandamisel, sh eelarve,
tooplaanid jm jooksvat tegevust korraldavad dokumendid. Vahemalt kord aastas
tehakse Muusikakooli Opetajatele ja tdotajatele arengukava eesmarkide
elluviimisest kokkuvote, mille kaigus on voimalik edasisi sihte ja tegevusi
tapsustada. Arengukava pohjalikum uuendamine on kavandatud perioodiks 2026-
2030.
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Lisa 1. Peamiste eesmarkidega seotud riskide analtuus

MOJU ESINEMISE

EESMARKIDELE TOENAOSUS ':/'/QQANADL@%E[E
(0-6) (0-6)
Vajaliku Alustavatele opetajatele
kvalifikatsiooniga suunatud tegevused,
Opetajate leidmine koostoo dpetajaid
koolitavate
5-6 3-4 kérgkoolidega,
kontaktide arendamine
tegevmuusikute
kogukonnas.
Oppekavade Ootuste juhtimine ja
atraktiivsuse analuus, sh rahulolu- ja
vahenemine tagasiside kusitluste
kaudu, samuti
Oppekavade
5-6 2-3 uuendamine ning valiku
mitmekesistamine,
koostoé Tallinna
koolidega sisseastujatele
suunatud info
Jjagamiseks.
Kooli dppekeskkonna Dialoog Tallinna
amortiseerumine ja/voi Linnavalitsusega
vahene vastavus eelduste loomiseks viia
Oppijate ootustele ellu vajalikud
4-5 4-5 investeerimisotsused,
Oppijate ja
lapsevanemate
teavitamine arengutest ja
nende ootuste juhtimine.
Erivajadustega Opetajate koolitamine,
Opilastega seotud koostdo ja pidev
pedagoogilise infovahetus
oskusteabe vahesus, lapsevanematega.
eriti arvestades nende 4-5 23
Opilaste osakaalu, kes
vajavad lisatuge.
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